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清華永續基金 

秘書處財務規劃室 

為了寬裕及活化校務資金，2013年在陳力俊校長及簡禎富主任

秘書的遠見下，推動設立「清華永續基金」，其主要功能為善用企業

及校友所贊助之資金，在穩健投資之原則下，取得中長期之投資報

酬，以強化校務基金之收入、管理及運用，有利於學校永續經營。 

在美國，大學設立永續基金極為普遍，哈佛、耶魯、麻省理工、

史丹佛、普林斯頓等校，永續基金都超過百億美元，為校務優質發展

的重要基石。另外，在亞洲地區有東京大學、新加坡國立大學及首爾

大學等校建立此類存本取利之基金，可見建立永續基金為大學財務經

營模式趨勢。 

由財務規劃室許明德主任負責募款，在校友、百人會會員與熱心

社會人士的支持下，僅僅數個月的期間，「清華永續基金」即達成初

期 5,000萬元的募款目標。 

由財務規劃室林哲群副主任訂定「永續基金」投資計畫方案，計

畫以保守穩健為原則，經由校內外專業公正人士組成的財務規劃執行

委員會和投資顧問小組進行評估，並經校內之校務基金管理委員會審

議核定後，方得以執行。 



2 
 

 

清華永續基金－募款海報。 
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清華永續基金－捐款致謝紀念牌（陳力俊校長）。 



4 
 

清華永續基金投資計劃 

秘書處財務規劃室 

2013年陳力俊校長及簡禎富主任秘書遠見規劃校務發展，為寬

裕活化校務資金，依「國立大學校院校務基金設置條例」推動設立「清

華永續基金」。以善用企業及校友贊助資金，於穩健投資原則下，取

得中長期投資報酬，強化校務基金收入、管理及運用，俾利學校永續

經營。由財務規劃室林哲群副主任草擬以保守穩健為原則之「永續基

金」投資計劃方案，經校內外專業公正人士組成財務規劃執行委員會

及投資顧問小組進行評估，並經校務基金管理委員會審議核定後，據

以執行。 

時因臨近校長任期屆滿之際，陳力俊校長裁示本案暫緩，由新團

隊上任後再予執行。賀陳弘校長團隊上任後，2014年 2月 25日簽准

由新任主任秘書李敏教授擔任投資代表人，並由財務規劃室副主任林

哲群教授擔任本校與證券公司之窗口，協助證券下單業務進行。 

2014年 10月 3日校務基金管理委員會核定永續基金「投資計劃

書」及「標準作業程序」，2014年 11月 4日簽准捐贈收入之新台幣 1

億 5,000萬元投資計劃。 

2014年 11月 5日第一次入場投資，依分批買入策略入場金額為
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885萬元，永豐金證券設置單日買賣上限為 499萬元，爰於當日下單

買進 476萬元，次（11/6）日下單買進 406萬元。 

截至 2014年底，永續基金共計進場買入 6次（天），投資總金額

4,374萬元。2014年未出售持有股票，無資本利得；股票配息日又為

次（2015）年度，因此，2014年未進行獲利分配。 


