
史欽泰院長榮退晚會致詞 

 

今天我是抱著慶賀、感謝、期待與祝福的心情來參加史院長的榮退盛

會﹔我與史欽泰院長在大學是同校、同屆但不同系的同學，對他的榮

退，自然別有感觸﹔大家也許不曉得教育部的退休辦法中，有一個小

奧妙，也就是可從七十歲屆齡退休日期，推斷史院長已超過七十歲而

生日是落在八月一日至一月三十一日間﹔這使我注意到，再隔三、四

天後即將就任的美國下一任總統川普，他已滿七十歲而是在六月出生，

也就是年紀要比史院長大﹔我想很多人都會同意，美國總統的職位可

能是世界上最繁重、責任最重大的工作，所以今天我們參加史院長榮

退晚會，略帶一點諷刺性﹔在美國教授是沒有退休年齡的，所以七十

歲退休僅是教育部的規定，代表一個階段的結束﹔只能看作慶賀史院

長到達人生一項重要里程碑，做一個歡樂的見證，我相信欽泰兄在現

階段必然是退而不休。 

也許很多人還沒有看到過剛出版不久的新書「十里天下」，副標題是

「史欽泰和他的開創時代」，其中提到史院長在過去四十年生活在清

華大學方圓十里，自道「創新科技一書生，築夢新竹四十載」，我個

人在清華大學方圓一里內，生活了約五十年，由於專業領域與欽泰兄

同在半導體元件與材料大領域，四十年來，接觸的機會相當多，在他

約十二年前加盟清華後，關係當然更為密切。欽泰兄的能力從他在各



個崗位的優異表現來看，是極為傑出的，尤其難得的是，他為人一貫

誠懇謙和、熱心盡責，在清華更能以豐富的歷練、卓越的識見與充分

運用豐沛的人脈，對清華在科技管理與創新研發提升上發揮極大的助

力，也是值得所有清華人感佩與感謝的。 

去年國際間最大的新聞，應是美國的總統選舉，美國一向提倡普世價

值，自居民主自由典範﹔但從年初看共和黨初選，「看笑話」趣味十

足開始，最後選出一個人品極為低下的狂人，成為美國總統，對世人

來說，不僅今後幾年恐為多事之秋，同時對世道人心，不免增添一分

不安﹔在此時此刻，社會上有能力、有成就的俊彥之士，如史院長在

撥亂反正之道上也多了一分責任，我們期待史院長能繼續發揮領導力

與影響力，而有重要的貢獻。 

另一方面，從專任教職退休，從此有不一定非上不可的班，代表比上

班族有難得的自由﹔也是適當將生活步調放慢些，多花一些精神在享

受生活的時刻。我對史院長有兩個祝福﹔ 

一是從史院長剛結束的書法展中，可看出他在書法上已經有相當的造

詣，我祝福他能更上層樓，如當代的鍾繇，集其大成，自成一家﹔在

學校教書，通常要乘寒暑假才有時間旅遊，但通常暑假時太熱、寒假

時太冷，以後可在更適當的時機出遊﹔ 



同時在科技飛速發展的今天，照現在的趨勢，可預測約三十年內，計

算機的智能將與全體人類腦力的總和相當，達到所謂科技奇異點，意

味目前習知人類事務發展模式無法繼續，而面臨的是一個玄奇的世

界﹔我預祝在過去數十年在半導體科技卓有貢獻的史院長能維持健

康的身體，親迎這科技奇異點的到來。 

 


