
清華學堂結業式致詞 

 

百年清華源起「清華學堂」 ，多年來戮力教學、作育學子，培養眾

多產官學界領袖。當前全球的經濟局勢對企業經營是一個挑戰的年

代，而做好企業管理在這個階段益形重要。今年暑期本校重新賦予「清

華學堂」全新意義，秉持辦學「自強不息，厚德載物」宗旨，以跨領

域、跨產業的思維，邀集清華傑出校友、榮譽博士等配合清華名師擔

任課程講師，整合各方的觀點與資源，從趨勢、創新、市場、生技、

產業、創業、法律、科技、人才、財務、品質、策略各面相切入，建

立首屈一指的平台，持續提供高階經理人專業的終身學習及人脈加乘

的資源，傳承清華精神給下世代之經理人。 

2013「清華學堂
n
」於 7 月 28 日開始展開，到今天結業，第一屆 50

位背景多元學員，在 12 堂課程中，透過業師長久累積的經驗傳承及

教授深入淺出的講解，透過演講與對談傳授跨領域實務經驗，積蓄更

多的能力，逆境突圍攀登事業高峰。業師們毫不藏私的將獨門之秘 

「傾囊相授」，可媲美漢代集經學之大成學者鄭玄將其春秋注盡與另

一學者服子慎，遂為服氏注。這典故出自「世說新語」文學篇一則故

事：「鄭玄欲注春秋傳，尚未成，時行與服子慎遇，宿客舍。先未相

識，服在外車上與人說己注傳意，玄聽之良久，多與己同。玄就車與

語曰﹕「吾久欲注，尚未了。聽君向言，多與我同，今當盡以所注與

君。」遂為服氏注。」乃成「傾囊相授」美談；另一方面，學員因多

是產業界的資深工作者，課程也相應增加互動與討論時間的比重，並

藉由思辨與交流思維的方式，讓學員獲得更多學習成果。而學員也透

過事前的小組討論，讓課堂中的雙向交流更為熱絡。在我親身參與的

課程中，看到許多學員提出很有深度的問題，也得到講師們縝密詳實

的回應，擦撞出不少智慧火花，獲益匪淺。 

有人將學校與產業界的步調比較以「山中方一日，世上已一年」形容，

學校蓋建築，日程以年計，不像企業界蓋工廠以月計，畢竟「十年樹

木，百年樹人，」但在「清華學堂」修業期間，也有幾件對清華重要

的事件發生，一是八月初公佈的指考成績，據指考分析專家告知，今

年清華新生指考相對成績，較往年進步很多，而電機系也順利的進入

第二類組前八志願；另一是本校於八月 30 日獲頒本年度行政院國家

品質獎，是機關團體組唯一獲獎單位，也是第一家榮獲此一殊榮的國



立大學！這顯示本校除學術聲譽傲人外，在經營管理方面，也受到相

當的肯定；同時最近公布的「上海交大兩岸四地大學排名」2012 年

排名，本校排名第三，較 2011 年進步一名。根據這項調查，北京清

華、台大分列第一、二名，第四至十名分為香港科大、香港中文大學、

香港大學、北京大學、新竹交通大學、浙江大學、復旦大學；清華雖

次於北京清大、台大，但是受限於規模以及資源投入，如將此兩項因

素納入考慮，則清華是名符其實的「華人首學」。這些都是相當正面

的消息，相信大家一定「與有榮焉。」  

另外我也要向大家預告的下週將發生的大事，就是清華將於下週日，

在美國矽谷舉辦招生說明會，這是國內大學的創舉；清華以由美國退

還多索庚款設立的背景以及身為「華人首學」的地位，認為是一個幫

助台灣與清華國際化「利人利己」的方案；也很感謝與高興，當初提

出構想的 69 級核工系李偉德校友個人捐贈十名全額獎學金做為配套

措施；李偉德校友即是我在「清華一百問」中提到清華校史上校友獨

力捐贈母校最大金額一億五千萬元的傑出校友，其公子從美返台而現

就讀本校化工系二年級，是清華在美招生的最佳廣告。 

本年「清華學堂
n
」是首次創舉，感謝以企業界高階主管為主體的學

員積極參與，據了解，學員們來自傳產與高科技產業約各居一半，有

遠自高雄、宜蘭遠道而來，開講期間，許多學員保持全勤的記錄，難

能可貴；希望絕大多數的學員們都會覺得「不虛此行」；前天晚上我

到「新竹縣藝文中心」觀賞本校一位深度視障的莊靜潔同學參與由「身

障者聯盟」演出的音樂會，巧遇本學堂學員，他很親切的跟我打招呼

與寒暄，代表一種新的連結，我也深切盼望各位學員都會珍視與清華

建立的永久連結，而成為名符其實的大清華家庭一份子。 


