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首先，歡迎大家加入清華大學這個大家庭，今年加入清華的教師，比

前兩年要少些，主要因為員額已趨近上限，大家在高度競爭情況下進

入清華，可喜可賀，當然清華也很慶幸有諸位「青年才俊」的加入。 

清華大學素有「山明水秀，人傑地靈」之譽，校友對學校有極強的向

心力，顯示清華教育的成功，另一方面，對教師而言，是值得珍惜，

教學相長、「安身立命」的好地方；我們先來看看清華的現況與前景

（where we are and where we are heading to），稍後，研發長、

教務長、學務長、總務長與全球長會就各面向報告具體的數據，我先

在此概括說明；兩年前，清華慶祝百周年，紀念郵摺上有兩句話：「邁

向華人首學，進入世界頂尖」作為清華的目標，這點可以適當的大學

評比資料作參考；每年不同時候，世界各評比機構會公佈大學評比資

料，有些包含學術界人士評比、雇主評比占非常高比重主觀因素，普

遍有重研究輕教學、重理工輕人文、重英語輕其他語言、重規模輕特

色等問題；「上海交大兩岸四地大學排名」雖也有類似問題，但程度

較輕，而本校在其最近公布 2012 年排名，本校排名第三，較 2011

年進步一名。根據這項調查，北京清華、台大分列第一、二名，第四

至十名分為香港科大、香港中文大學、香港大學、北京大學、新竹交

通大學、浙江大學、復旦大學；清華雖次於北京清大、台大，但是受

限於規模以及資源投入，如將此兩項因素納入考慮，則清華是名符其

實的「華人首學」。 

另一方面，本校甫於上週五獲頒本年度行政院國家品質獎，是機關團

體組唯一獲獎單位，也是第一家榮獲此一殊榮的國立大學！這顯示本

校除學術聲譽傲人外，在經營管理方面，也受到相當的肯定；本校將

持續推動教育創新和組織變革以提升品質，由校務四大願景展開成具

體目標和方針，各單位全員參與通力合作，推動各項全面品質管理相

關活動並設計創新的策略。 

新竹清華在建校初期，以累積聲譽，加上庚款經費的優勢，得以延攬

最優秀師資，為當年歸國學人毫無疑問的首選；多年來清大積極維持

延攬人才的優良傳統，因此教師的平均表現始終在兩岸四地大學中居

首，不僅在中央研究院院士中以及國內難得的學術獎項，如教育部國

家講座、學術獎與國科會傑出研究獎得主，清華教師的比率都遠比國

內其他大學高；值得欣慰的是中央研究院「年輕學者研究著作獎」與



剛國科會「吳大猷先生紀念獎」這兩項專給年青學者的大獎，本項年

青教師同樣表現亮麗，顯示清華後勢看好。當然我不能不提清華在頂

尖標竿期刊發表論文上，表現突出，去年全台以通訊作者身份發表於

「科學」（Science）與「自然」（Nature）期刊論文共七篇，本校

即有四篇，占一半以上，超過「天下兩分，清華居半」的說法；今年

到現在為止，清華已有四篇論文在 Science 期刊發表或被接受，也

就是說本校在約一年半時間已在 Science 與 Nature 期刊發表論文八

篇，而與 2007-2011 年本校教師於此兩期刊共發表七篇論文相較，

進步驚人。 

清華目前面臨較嚴重的挑戰，也是會直接影響到大家的有兩項；一是

博士班招生問題，二是學校經費問題，在博士班招生方面，由於種種

因素，近年來報考人數逐年銳減，今年招收的學生數約為教師人數的

一半，如此趨勢不變，未來每位教師平均每兩年只能收到一位博士

生，在台灣普遍缺乏長聘研究支援人力的情況下，對許多領域的競爭

力將造成很大的衝擊；同時，由於政府長年編列高教預算不足，本校

曾有財務相當困難的時期，近年來，幸有「邁向頂尖大學計畫」挹注

每年 12 億元，讓校務能比較順利推動；但根據教育部的規劃，從明

年起，自總額 85%，遞減到 104、105 年各為 75%、65%，也就是未來

三年將各減少 1.8、3、4.2 億元，如果成真，將不堪設想，這兩個問

題都需動員清華所有的力量，加以克服，清華才有談「華人首學」的

本錢。 

另一方面，大家在此時加入清華，可謂正是時候，各位應都接到通知，

首任教師，可享受國科會今年才推出的「彈性薪資方案」，而有七十

七單位的「學人宿舍」已開始興建，另外，美奐美侖的「校友體育館」、

華人地區最現代化的「學習資源中心」都完工啟用不久，將成為各位

在清華生活的一部份。 

最後祝福大家未來能擁有與清華大多數同仁一樣美好的經驗，在清華

成長茁壯，期許大家，清華因為有你們而更好。  

 


