
第十四屆朱順一合勤獎學金頒獎典禮致詞 

 

很感謝朱順一董事長又再度蒞臨頒發「第十四屆朱順一合勤獎學

金」；這項以朱董事長姓氏名號為名的獎學金頒獎典禮是清華近年來

的年度盛事，不僅因為其金額是大學部獎學金中最高者，用以獎勵各

系成績特別優異同學，而且因為獎學金是由朱順一董事長私人捐贈，

朱董事長是交大校友，年年到清華頒發獎學金，別具意義。 

朱順一董事長在清華設立獎學金並協助合勤演藝廳的裝修，是「愛屋

及烏」，倒不是因為我們同為新竹中學校友關係，而是因為朱董事長

青少年時期家住西院附近，清華可以說是他家後院，有所感念，在事

業有成之時，以最有意義方式，獎勵後進並協助硬體建設，獎學金頒

發至今已十四年，長期嘉惠清華學子，隆情厚誼，本人謹代表清華致

最深沉的謝意。 

朱董事長的行誼，讓我想起春秋時代與董事長有同名之雅的陶朱公，

據《史記》「貨殖列傳」記載，陶朱公「十九年之中三致千金，再分

散與貧交疏昆弟。此所謂富好行其德者也」，也就是他在十九年之間，

三次賺得千金財富，並把錢財分散給窮朋友和疏遠的親戚；這種高尚

的行誼令人尊敬，所以太史公將他列入貨殖列傳第一人；這裡值得一

提的是，陶朱公僅比孔老夫子小十五歲，是同時代人，但孔子去世時，

范蠡 58 歲，輔佐勾踐克吳已有初步成果，到 63 歲滅吳，68 歲時，

越王實現霸業，范蠡即泛舟五湖；由於范蠡早年自楚入吳，退隱前生

活於南方吳越間，與在北方周遊列國的魯人孔子，應沒有機會見面，

否則如陶朱公散財協助至聖先師興學，將是絕佳的歷史美談。 

今天我也要恭喜得獎的同學與家長，清華大學部每屆約有一千五百

人，今天有十三位同學得獎，超過「百中選一」，脫穎而出，可謂菁

英中的菁英，但隨著能力的肯定，也希望大家能持續努力，精益求精，

榮耀你的召喚（calling）、天賦的義務，也就是比較幸運與有能力

的人，多一份在能力上多所發揮，從事對社會、國家甚至人類有貢獻

的事業；在此提醒大家三點： 

一、要抱持遠大的目標；大家得到這珍貴的獎項，已經證明你有不凡

的能力，是良材美玉，就應盡力發揮你的天賦，有哲人說：「如果你

要偉大思想，如果你要實現理想，必須要付代價」，努力向更高遠的

目標前進，達到更高的境界，愛你所做的事，讓它成為你精通的事，

力求與比你更大的事物共同生活，驚人的成就來自超高的期許，而這

期許在未實現前叫做夢想。   



二、要對「第十名效應」有所認知；這是一個被廣泛討論的現象，就

是大學畢業二、三十年同學會時，環顧四周，發現成就比較高的人，

往往是在學時成績在第十名附近的人，這是因為要成名立萬，除了專

業表現優秀以外，也需它的特質配合；第十名代表專業達到一定水

準，比較有機會經歷來自課堂外成長、成熟與發展過程，有健康的體

魄，具同理心。能與他人合作，謙卑、誠信、無私，有恆心毅力，勝

不驕，敗不餒，知道如何面對失敗，這樣日後才會有大成就。 

三、多奉獻於公益與慈善事業；我們常說：「讀萬卷書，行萬里路，

服萬人務」，能「讀萬卷書，行萬里路」的人，是比較有能力而幸運

的人，對養成你的社會應有所回報，美國民權領袖馬丁‧路德‧金曾

說：「並非每個人都有機會成名，不是每個人都可致富，但是每個人

都可以很偉大，每個人都可以幫助別人；偉大的定義在於服務的熱

誠，幫助別人是人類最高的情操」，幫助他人就是幫助自己最好的方

法，生命可以用來服務更大的好事，讓你變得更好，願與各位同學共

勉之。 

 

 


