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我願無窮-大師對談文化蒐藏致歡迎詞 

 

 

今天很高興清華大學能請到兩位高科技界的達人與收藏大師來對談文化蒐藏。剛

才我與兩位「論資排輩」，比較學號之下，發現曹董與林董與我正巧各差一年，

所以我們曾在同一時期、同一校園內渡過大學時代，可算有緣。 

 

最近有一位專欄作家提出：大家欽佩或是引以為榜樣的人，常具有「高貴神魔」

這四種特質的其中一種。高人高來高去，是有本事指點他人的人。貴人是會幫助

你，或者是對你有幫助的人。神人「神乎其技」，讓人心生敬佩，但比較沒緣份

接近，「有為者當如是！」魔人跟神人非常類似，但他像一個魔術師，具備吸引

別人的魔力，成功模式帶神秘色彩，難以效法。今天兩位貴賓應都同時具備「高

貴神魔」的特質，只是所佔比例可能不同。 

清華大學很榮幸有緣與兩位達人有長期的互動。我初識曹董是在 1970 年代末期，

當時曹董仍在研究界，擔任工研院電子所副所長，有時會來清華大學擔任研究生

論文口試委員。1980 年新竹科學工業園區在本校前校長徐賢修校長擔任國家科學

委員會主任委員任內設立，曹董主持的聯華電子是最早進駐的廠商之一。聯華電

子日後的發展為台灣半導體產業寫下輝煌的一頁。清華大學工學院約在 1980 年初

期招收博士班學生，起先相當擔心畢業生的出路，但隨著台灣高科技產業起飛，

畢業生迄今都有很好的工作機會。所以兩位高科技界的達人不僅是他們企業員工

的貴人，也是清華大學的貴人。曹董在清華最膾炙人口的一件事，應是 1996 年與

沈君山前校長圍棋大賽。是役曹軍大敗，為清華大學贏得一千五百萬捐款。關於

這盤棋另有一說：「曹董知道清華需要這筆經費，所以多輸了幾子。」不論如何，

清華都很感謝。剛才曹董告訴我說竟然有人曾聲稱他未兌現諾言，我在此也順便

正式代為澄清，清華大學確實收訖捐款無誤，以了此公案。另外在清華校史有案

可稽的是曹董曾於 2000 年在清華與法鼓山聖嚴法師、清大劉炯朗前校長、交大張

俊彥前校長與工研院史欽泰前董事長等進行「菩提樹與蘋果樹對話」，是一場精彩

的科技與人文對話。 

林董早在大學時期，即因做作業需用清華大學較先進的計算機而與清華結緣。另

一方面，林董對清華「自強不息，厚德載物」校訓很是推崇，認為是世界名校中

最好的校訓之一。在清華校史中可看到2006年廣達電子曾以「尋找下一個林百里」

主打在校園徵才。2008年10月3 1日林董曾親臨台達電子捐款興建的清大新教學大

樓「台達館」動土典禮。2009年4月15日林董在科管學院孫運璿講座以「台灣下一

個十年的隱憂與機會」為題發表演說，曾提出政府與民間的投資，都太過於集中

在資訊科技產業的警語。2009年八八水災後，清華大學生命科學系教授李家維提

議，在屏北高中設立「清華實驗班」，照顧受災原住民學生，林董率先響應。2010

年6月3 0日林董也參與創新大師Clayton Christensen在清華的演講會。 
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今天很高興清華大學能請到兩位高人與貴人對談，展示他們神人與魔人的一面，

讓我們拭目以待。 

 

  

 


